





Le 30 juin 1979, il y avait 16.117 personnes en posses—
sion de la Carte Nationale d'Identité des Journalistes Profes—
sionnels. Combien étaient réellement selariées, combien pi-
gistes, chOmeurs, demsndeurs d'emplois ? Aucunme source ne
pgrmet de le savoir exactement, il est nésnmoins possible 4’
assurer que la "crise” est fortement ressentie dans leg mi-
lieux de 1'information. Ceux qui ne sont pas enéore touchés
Jjouissent de la précarité de leur gsituation, les asutres sub-
sistent difficilement avec des gllocat;ons de chdmage régulie-
Tement amputées de 30%.

Mais le marasme des informateurs, bien que favorisé par
la crise, n'est pas seulement conjoncturel. Il est entretenu
par l'évolution des structures de la presse depuis la Libéra~
tion. L'organisation sociale, économique de ce secteur, con-

jgguée a 1'évolution technologique, conduit & la situation

(1Y Bénéficiant d'une réduction d'impSts de 30% pour irais
professionnels, les journalistes ch8meurs gont privés de frais

selon une marge équivalente.

actuelle. La solution ne viendra donc pas de l'assainisse-
ment financier de 1la société; la presse, 1'information, les
journalistes surtout, doivent choisir: changer ou périr.

La crise s'accompagne en effet d'un déclin systémati-
que de ce que l'on appelle généralement "la grande presse”,
quotidienne ou hebdomadasire. Les chiffres de diffusion des
journaux perisiens ou régionaux n'augmentent pratiquement
plus lorsqu'ils ne chutent pas. Parallélement, les difficul-~
tés économiques de ces supports s'accroissent. Le rétrécis—
sement de leur impact améne la rédﬁction de leurs recettes
publicitaires encore plus surement que la concurrence de la
télévision. En méie temps, 1'introduction de nouveiles tech-
niques dans la réalisation des journaux absor8e des investis—
sements trés lourds et pose des problémes sociaux. Ceux-ci
ne se résolvent que par de nouvelles contre-parties finane
ciéres (retraites anticipées; emploi de personnel pléthori-
que, gréves) dui sont autant de ponctions dans les trésore-
ries des entreprises. Or ces phénoménes font .actuellement
boule-de-neige. Ils précipitent la presse et les journalis-
tes dsns une impasse .que personne ne veutbvoir.

Pourtant, les &léments de cette crise contiennent les
germes d'un espoir pour la presse et les journalistes. Ces
chiffres de diffusion trshissent 1'évolution réguliére des
quotidiens et hebdomadaires locaux ou départementaux. Ces
Jjournaux retrouvent psradoxalement un public et une publi-
cité qui boudent les "régionaux". Parallélement, 1'innove-
tion technique met & la disposition des éditeurs (et, & for-
tiori, de quiconque veut bien) du.matériel & la foia souple,

-

fisble et d'un prix de revient en baisse réguliére. Ces deux
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perspectives sont & exploiter. Le journaliste frangais va
pour cela devoir opérer une réflexion perscnnelle sur son
trs}ail (1), sur ses relations avec chaque étape du travail
de presse, sa place dans l'entreprise.

Agjourd'hui, 1l'aventure du journalisme peut, et doit,
se jouer hors du grand reportage ou des salles de rédaction
parisiennes, sur le terrain "quotidieﬁ" (mais pas obligatoi-
rement sous une forme quotidienne). Le r8le du journaliste,
la conception méme de 1'information et du r8le d'informateur
doit se modifier. Pourtant, alors que les nouvelles techni-
ques tendent & centraliser les donnéea, l'information doit
éclater pour rejeillijﬁe gources pultiples. C'est que la mu-
tation s'opére sujourd'hui avec l'appui d'une infrastructure
économique bien particulidre. Cette infrastructure est en cri-
se. En se basant sur la situation actuelle de la presse et
sur 1'économie des technologies nouvelles, il est possible
d'illustrer une nouvelle pratique de l'information. Au moins
au niveau théorique.

Cette étude peut &tre illmstrée de nombreux exemples con-
temporains. Toutefois, l'analyse de ceux~ci, et plus généra—
lement de leurs échecs est loin d'8tre satisfaisante. Il est
impossible de ne pas chercher 4 ‘passer & l'actel

Aprés avoir esquissé des perspectives théoriques, analy-

8é comment de nouveaux Jjournalistes ont voulu attaquer le

(1) Selon Gilbert FABRE-ROSANE ( "Qui sont-les journalistes?"

PRESSE~ACTUALITE 158, Juin1979) 85% des journalistes de moins
de 32 ans souhaitent devenir des Jjournalistes polyvalents mais

seulent 12,6% désirent @réer leur propoe journal.

probléme, il est tentant de mettre & l'épreuve sa réflexion.
I1 s'agit donc d'implanter une entreprise de presse origina-
le dans un milieu déterminé.

Dans une teile’perapective, le mot "presse"” fera unique-
ment référence i la presse d'information quotidienne et heb-

domadaire. Le probléme de 1'information spécialisée et de la

pregse de "loisirs® n'entiéfpas dans le cadre de cette réflexion

et des solutions qui sont proposées. De méme, d'aucuns pour-
ront prétendre que nous nous éloignons 1la de préoccupations
purement journalistiques. "Les aspects économiques de la ges—
tion des entreprises de presse les intéressent moins™, note
Gilbert Fabre-Rosane dans ?fffff:éffgflizé (1) Ceux 13 envi-
saéent encore la presse selon 1l'évolution qu'elle a suivié
depuis la Libérstion (c'est & dire vers la concentration ca-
pitaliste) et les journalistes comme une simple force de tra-
vail salariée & un employeur. Nous verrons comment les orga—
nisations syndicales maintiennent les ouvriers éloignés du
contrdle de l'outil de travail, C'est l'apﬁroche.tﬁéorique
du phénoméne que nous voulons illustrer.

Dans les perspectivés théoriques et économiques dégagées,
il s'agit de concrétiser une presse contemporaine originale.
Le journaliste n'y esy plus =mimple employé aux écritures d'un
moncpole régional. Il assure sa responsabilité, tant au sein
de son entreprise que dans une "cité" bien déterminée.

Une telle recherche nécessite certainement un cadre. Il

s'asgira mexkx ici de celui tracé par la perspective théorigue

(7) Op Git.
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en sa conjonction avec la situation économique. Toutefois,

" la partie capitale doit consister en 1'illustration des po-
tentialités dégagées. Cette mise en pratique est une "Etude
de milieu”.

Bien sur, le "passage a l'acte” n'est pas encore effec—
tué. Rien ne prouve d'ailleurs qu'il connaftra une conclu-
sion heureuse, méme si 1'avenir Jjustifie les perspectives
théoriques et économiques. Il nous semble toutefois néces-
saire d'insister sur les modalités de la mise en pratique
car la "crise de la presse" existe et @ des tentatives
de plus en plus nombreuses semblent Justifier notre recher-
che. Elles sont malheureusement peu souvent couronnées de
succés pour de msuvaises appréciations théoriques et écono-
miques. Le cadre de recherche nous permettra de souligner
ces erreurs, l'étude de milieu devra permettre sux créasteurs
devmettre le maximum d'atouts de leur c8té. G'est donc bien

cette étude qui nous tient le plus & coeur.

LE CADRE DE LA RECHERCHE
Perspective théorique
Perspective économique

Perspective déontologique
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Lorsqu'un journsliste parle d'information, c'est
généralement de celle que publie son journal (ou les
journaux). Lorsqu’il parle d'entreprises commerciales
ou industrielles c'est toujours de celles des autres
dans la rubrique économique et sociale. Hors des pério-
des de conflit employeur-employé, le jourgaliste, com=
me n'importe quel salarié semble fort peu se préoccuper
de sa relation avec l'outil de travail.

Ainsi, les analyses de la communication, et plus
perticuliérement de la presse, gsont le fait d'univer-
sitaires, sociologues et techniciens de la communica-
tion.Pour eux, le journal est un moyen-de communica-
tion. L'informetion s'y mesure en unités (bits) et 1'a-
nalyse de contenu est sémantique. L'évolution economi-
que et technique est regardée comme un facteur de pro-

grés. C'est le "village global” créé par la "Galaxie

Gutemberg” chére a& Mac Luhan.

Cette imsge de 1l'information est aussi mythique
que celle gui habille le moindre journaliste en Roule-
tabille ol en’ grand-reporter. Pendant ce temps, que de-
vient 1l'information dans les communautés les plus sim-
ples: villes; cantons, arrondissements ? Le journal
était tout destiné A devenir unecnouvelle agora. Ou en
est-il?

Dans cette organisation, le Jjournaliste occupe
toujours une position clé. Sans lui, il n'y a pas de
message & imprimer (1). Toutefois,éette activité peut
avoir deux aspects & notre avis forts différents. ILe
journeliste est-il un metteur en forme (in-formateur 7)
ou un metteur en communication?

Noug aurons le loisir de développer cette diffé-
rence qui sert de base & notre vision théorique. La se-

conde hypothése, vers laguelle nous Ppenchons -+, fait du

. Journaliste un acteur social bien particulier. Bur ce

rdle aussi, nous reviendrons.

Ces gonsidérations théoriques, comme sauvent 1'ana-
1yse“de presse, semblent négliger un point essentiel de
cette activité: son aspect économique. ﬁous aurons huﬁ—
48 d'éviter cette approche, d'autant plus que le maras-
me actuel justifie notre pemspective.

La presse, en effet, est d'abord un produit indus-

(1) Méme si 1'évolution actuelle tend & restreindre le
nombre des rédacteurs, le texte ne peut pas surgir du -
néant par génération spontan..ée.
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triel dont 1'éditeur est soumis aux contraintes du mar-
ché. Mais, de plus, c'est un produit qui change (son
contenu) chaque jour eu chaque semaine. Sa clientéle,
donc, est imprévisible (1). Ie produit de presse con-
neit un vieillissement qui n'est comparable avec celui
d'aucun autre produit industriel car son besoin, non
plus, n'est pas vital.

Or, 1'évolution qui s'est produite en France depuis
le Libération conduit & une raréfaction des titres. Ce
Dhénoméne de concentration, tout en se poursuivant, ne
permet plus de développement pos;tir de la diffusion des

i Jjournaux monopolistes. Leur politique rédactionnelle
‘explique cette désaffection du public.

Parallélement, les petits journaux, locaux ou dé-
partementeaux,qui ont pﬁ subsister connaissent depuis 5
ans un regain d'activité. Pour quelles raisons?

Enfin, 1'évolution technologique est un élément
primordial de la nouvelle situation éconoﬁique de la
presse. Elle pése lourdement dans les comptes des grands
Journesux alors qu'élle devient de moins en moins anéreu-
8e pour les petites entreprises. Ce psradoxe est la clé
de notre rasisonnement.

Ceci posé, la définition de 1l'entreprise de pres-
Be, le r8le de l'informateur et ses ac?ivités ne cor-

respondent plus & 1'actualité de la pforession. C'est

qQue nous abordons 1& un probléme déontologique grave,

(T) En France, le taux d"abonnement est relativement peu

élevé.

I1 apparait que 1'orgenisation du travail de pres-
se tel qu'il se pratique et tel que le défendent les
différents syndicats fait de la division du travail
une traditicn de la presse. Face aux nouvelles techni-
ques, les ouvriers de la presse observent une attitude
de maintient de 1'emploi qui n'est pas criticable.

Pourtant, leurs prises de position se colorent de
corporatisme en visant & majintenir la stricte divishon
du travail intellectuel-manuel. Or, une telle situation,
ne peut se poursuivre que dans le cadre de grandes en-
treprises.

La position que nous avangons est donc une alter-
native qui ne vise pas seulement A ume "nouvelle®” ine
formation mais surtout & de nouveaux rapports au sein
de l'appareil de preduction. En bref, 4 une appropria-
tion de 1'outil par 1'ouvrier.dans une entreprige &

taille humaine.

44

s
5 gz



FERSFECTIVE THEORIQUE

- Le journal, moyen de communication

Le support du papier permet & un message tracé au
moyen de signes imprimés de circuler d'un émetteur & un
récepteur. C'est la premidre phase du célébre circuit
de la.ptmmmpicehide. Il y manque encore l'effet de "re-
tour", le faémeux feed-back emprunté & Wiener. Dens la
communication de presse, cet effet est difficilement me—
surable. Peut-on l'assimiler & la diffusion d'un jour-
nal? I1 faudrait que chague acheteur lise son journal
en entier et que chacun en retire autant. On sait que
la lecture est sélective, la mémoire encore plus.

Lorsque Mac Luhan énonce 1'absurde "Le médium,
e'est le message" (1) il ne se t?oppe guére. En achetant
le journal, le lecteur ignore les communications qu'il
va recevoir. Par contre, il achéte, réguliérement, "son®
Journal. Cela ne signifie-t'-il pas qu'a défaut du con—
tenu c'est le type d'inrormation; voire d;orientation,
qu'il recherche ? Le journal n'est plus un moyen de com-
munication, il est.un objet de communication. -

Alors qu'il doit communiquer l'information, il 1a
crée. Il n'y a plus d'événements. Ia pdlitique, par exem-
ple se fait 3 coup d'interventions dans les organes de
presse (écrite ou audio-visuelle). Elle est ﬁise en for-
me de dialogue de sourds. La communication se fait & sens

unique. L'événement est dans la ligne imprimée car il a'y

(1) MAC LUHAN.- Pour comprendre les medis.— (Seuil, 1968)
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a plus de support concret au discours autre que le jour-

) nal.

En méme temps, chaque ligne éloigne le lecteur des
préoccupations de sa vie quotidienne. Il ne s'agit pas
ici d'attaquer la fonction distractive d'un Jjournal mais
des conséqguences de 1'accés au "village global™ de Mac
Luhen. Grace aux techniques modermes, le lecteur peut
avoir droit & de longs cohgentaires sur la situation au
Cambodge, en Afghanistan, eﬁ Pologne. Il est en méme
temps de moins en moins bien informé sur ce qui se pas-
se dans son envirﬁnnement le plus.proche. Lvévolution
des monopoles fait couvrir par les journaux des régions
de plus en plus grandes sans que la pagination, au con-
traire s'étende. Ce phénoméne se produit au détriment
de l'information locale.

La communication telle qu'elle veut &tre envisagée
ici, représente une potentialité de retour au contact
humain, & la proximité, & la convivialité. L&, le jour-
nal ne doit plus se comporter de la mfme maniére.

- Le journsl, agora d'une communauté &

L'évolution de la presse en monopoles régionaux
s'est faite su détriment de la vie locale. Alors que la
superficie de la zone d'influence augmente, alors que la
population s'accroit, la pagination des journaux ainsi
que leur diffusion stagne. Presse-Actualité(;ite "l'ag-
cension de 1960 & 1967,marquée par une progression des

ventes de 1 430 000 ex.; la descente de 1967 & 1977 con-

(1) Presse-Actualité 157 , mei 1979. "La diflusion des
quotidiens®.
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crétisée par une chute de 1 700 000 ex.". Dans une situa—
_tions moins défavorable, les quotidiens régionsux (- 10%) ,
attirent cette conclusion: "la pluralité est payante,

méme sur le plan des ventes, tandis que la concentration,
qui parsit & premiére vue bénéfique, ne 1l'est guére".
C'est que la concurrence des régionaux se joue sur 1'in-
formation locale alors que les joﬁinaux en position de
monopole ont tendance & la négliger.

Une récente structuration de Sud-Ouest & modifié
1l'édition n°20 (Libourne, Blaye, Ste Foy la Grande). Sur
le méme nomﬁre de page on trouve maintenant Bordeaux
Rive Droite. L'information locale est forcément restrein-
te. En examinent les chiffres de diffusion de ces quo-
tidiens on s'apergoit également que leur influence g'a-—
menuise trés rapidement du sidge dn journsl vers 1'exté-
rieur de la zone. !

L'information locale est donc'confinéa aux grands |
centres mais, d'autre pert, elle ne tient pas la place ]

'essentielle dans un quotidien régional. Les places d'ho-
neur sont dévolues & l'information nationale ou inﬁgr-
nationale, politique, sociale ou sportive. L'origine de
ces nouvelles est, le plus souvent, extérieure au jour-
nal (agences), du moins & la région (buresu parisien).
C'est pourtant cette informetion qui fait 1'objet du
plus grand nombre de commentaires. Qui parle dans le
journal ? Certainement pas le journaliste local dont une
grande part de travail est absorbée par la diffusion de

communiqués, dans l'étroite limite de la pagilnation qui -

EL]

lui est imposée.

Le journal que nous imaginons doit done revenir vers
la communauté de base: cité, canton, arrondissement, en-
tité géographique syant des dimensions humaines permet-
tant une vie collective. En ce sens, le journal doit 8tre
une tribune de la vie locale avent d'8tre le miroir du
globe. De mBme qu'aujourd'hui il reproduit un pouvoir
politique et économique, il.doit devenir un pouvoir po-
pulaire. Intégré i la vie locale, il la facilite, il
la stimule. I1 doit pour cela redécouvrir l'information
de service. Il est moyen de 1'autogestion.

Nous voila bien loin de sa pratique actuelle. Cel—
le-ci résulte, pour une grande part de la situation &co-
nomique. Nous y reviendrons donc ultérieurement. Mais,
dans cette perspective, quellest le sort du journaliste ?

- Le journaliste, "metteur® en communication

Le journaliste est d'abord un.technicien. T1 sait
collecter les informations et les organiser sur un sup-
port (papier, son, image). Il met en forme le message.

I1 a, certes, son gpinion mais sa technique cpngis-~
te ééalement & faire droit & celle des autres car il est
surtout médisteur. Le journeliste, c'est le message. Or,
Plus le journsliste est éloigné du récepteur, moins il
¥ sura de communication. Les "bruits" qui viennent in-
terférer dans 1'émission des quotidiens monopolistes
s'appellent distance, temps, place. Ils ge font de moins

en moins sentir & proximité de 1'émetteur (la rédaction
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générale).

Nous nous plagons ici, définitivehent, dans une
perspective d'autogestion d'une collectivité locale.
.Le journaliste en est comscient. Son travail va consis~
ter & donner & chacun de ses concitoyens le maximum de
moyens de communication avec ses voisins. Le r8le, tou-
tefois, ne s'arréte pas 1a.

i Le journaliste, acteur-social

Aujourd'hui, c'est un simple technicien salarié (au
service ?) d'un organé de presse. Pour nous, c'est un
technicien de la communication qui, dans une certaine
optique sociale, a choisi la presse comme support, au
service de la collectivité.

En ce sens, il ne peut chercher a préserver son
savoir. Il doit, su contraire, essayer de dévoiler son
"art" afin que le plus grand nombre Yy accéde. Car le
meilleur moyen de communiquer par les média c'est, bien
sur, de connaltre la maniére de s'en sefvii. Pour un
journal, les manidres sont multiples depuis les mécanisg-
mes des systémes d'information Jusqu'aux matériels, so~
phistiqués en pessant par la découverte des codes d'é-
criture. Il lui faut démystifiero

Pour cela, il est impliqué 24h sur 24 dans la vie
locale meis il n'en est pas pour autant, selon l'accep-
tion classigue, journaliste chague minute de sa vie. Il
est d'abord citoyen, citoyen actif puisque nous avons

défini certaines interventions extra-professionnelles.
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Bien sur, cette perspective (que nous baptisons
pompeusement autogestionnaire) débute d'abord par une
prise de conscience du journaliste lui-méme. Celle-ci
peut se faire.sutour des perspectives théoriques que
nous venons de brosser.

L'individu est sur-informé de sous-information.

Ces messages bfouillent la communiéatiou conviviale.
Dans ce monde, le journaliste est insatisfait des con-
traintes qui pésent sur lui cér il n'a sucune possibi-
1lité de contrfle sur son outil de travail. Les décisionm
au seinid'un journal sont en effet éclatées entre la di-
restion, l'administration, la rédaction et 1l'impression
sans compter les "dBcideurs intermédiairea®. Pour vain-
cre son melaise, le journaliste a besoin de maftriser
gon travail et d'en ressentir les effets. Nous avons a-
vancé une solution. Elle n'est certainement ras du gofit

de tout le monde. Elle est pour l'instant le fruit de

réflexions théoriques.

A ce point, une seule certitude, la perspective
impligque une nouvesau rapport du journaliste a l'entre-~
. .
prise de presse. On va voir que les perspectives éco-

nomigues peuvent aller dans le sens pressenti.
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PERSPECTIVE ECONOMIQUE

- Le journsl, produit industriel

I1 est surprenant de constater combien peu d'ana-
lyses de presse sont cemsacrées 4 l'aspect industriel
de ee produit, voire 4 son écomomie (1). Il est pour-
tant indéniable que les journeux appartiemnent au marché
comme une vulgaire boite de potage'én conserve. Le titre,
c'est la margue; le journal, la bofte. Le contenu a par-

fois autant de saveur et de surprises que le potage. Est~

ce pour autant un produit de premiére nécessité ? On pour- i

rait vivre sans journaux, on ne peut pas sans manger.
C'est 14 le premier probléme: comment vendre? Et il se
repose chagque metin ou .chaque semaine.

La presse frangaise, pour des raisons connues, a
.trente-cing ans. Selon la biologie humaine, elle est
largement majeure et se trouve méme dans la force de
1'8ge. Pourtant, elle dépérit ainguiiéreqent. N'est
¢e pas que, pour un produit qui se veut & la pointe
de 1l'actualité, la remise en question est quotidienne
ou hebdomadaire ? Ainsi, nous avons un produit parfa?-
tement viailli silne swit Udwlubion de la soewely au Bf doo 5;“:“";““5

De-wieillissement, certes, ne se traduit pas de lm
fagon traditionnelle. Le produit ne porte pas les stig-
mates de 1'8ge. Toutefois, d'un bout & 1'autre de la
France, tous les quotidiens sont taillés au méme moule.

Curieusement, c'est dans la clientéle que l'on voit 1’

(1) Cf. bibliographie F. 38

1t

8ge des journsux. Les hebdomadaires sont, peut-8tre, &
cet égard moins touchés. Seuls, parmi les gquotidiens,

Le Monde et Libération parsissent échapper au phénomé-

ne. Le Monde est une institution; personne' ne peut dire

. que Libération soit un quotidien comme ies autres.

Et si la presse a trente-cing ans, son matériel et
son personnel en ont autant...de ﬁius. D'autant qu'au-
cune loi ne fixe un 8ge de retraite pour les journalis-
tes. v

La presse de 1la libération, assoupie dans se® mono-~
poles approche de 1'8ge de la retraite.

- La faillite des monopoles

Nous avons déja évoqué & plusieurs reprises le pro-
bléme des monopoles. Examinons sa situation.

Prés de 100 quotidiens ont disparu depuis la secon-
de guerre mondiale. On se souvient du récent échec de

d'Informe, du succés relatif du Quotidien de Paris, des

Técents événements qui obérent l'avenir de 1'Aurcre. En
province, ou régnent les monopoles, combien de titres ne
subsistent que comme faire-valoir ou simple jaguette ?

A Bordeaux, on citera La France-La Nouvelle Républigue

satellite fantBme de Sud-Ouest; A Saint-Etienne, L'Espoir
qui défend les couleurs du Progrés de Lyon face & La Dé~

péche ( Dauphiné-Libéré). En régle générale, cea sous-

marques n'ont pratiquement pas d'audience (1).

Le phénoméne de concentration s'est, par ailleurs,

(1) Sud-Ouest 564 627 ex. La France 16 8I1; La Charente
Libre 33 374; La République des Pyrénées 29 114;
L'Eclair des Pyrénées 13 869 (Opération Vérité 1976).
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accompagné d'un d1élaissement de 1l'information locale que
nous avons souligné.

Or, dans une société qui vit de la préservation du
capital, le monde de la presse cherche & vaincre 1'éro-
sion qui le ronge par un recours de plus en plus grand
4 1l'aide de 1'état. Ja_mais aucun patron de presse n'a
émis 1'idée d'abandonner un produif périmé pour en lan-
cer un nouvesu comme cela: se pratique dans toutes les
autres industries.

Dans ce marasme, alors que les idées neuves parais-—
sent singuliérement faire défaut aux investisseurs, les
"petits" journaux poursuivent, ou plus exadtement repren—
nent, une expansion satisfaisante.

. La montée des petits journaux

Si la presse "alternative" n'a pas encore fait sa
percée, la presse d'expression locale existe encore. El-
le vivot_ait il y a une dizaine d'ennée dans la crainte
de 1'absorption par un trop puissant voisin. Méconnue,
elle représente pourtant aujourd'hui, dans nombre de dé-
partements, un chiffre de diffusion supérieur & ce;ui
du grend régional et des "natiommux". Les résultats de
ces cing derniéres années indiquent m@me une tendance
générale a4 la hausse parfois spectaculaire.

Pourquoi ces journsux sont-ils méconnus ? souvent
parce que leur diffusion est cantonnée & une zone trés
réduite; parfois parce que les spécialistes eux-mBmes

les dédaignent (1) et que la publicité, psr l'intermé-

(1) tel Bernard Voyemne, charge des Etudes et Recherches ™~
au Centre de Perfectionnement des Journalistes qui, dans
L'Information Aujourd'hui (Armand Colin, 1979) semble
Iaire rimer qualité avec chiffre de tirage.

diaire des agences (elles aussi centralisées) les ignorent
(1)‘

Sur ce probléme, on consultera avec profit les an-
nexes consacrées & la diffusion en fin de dossier.

Boudée per le publicité nationale, mais suscitant
une publicité locale que n'a jehais pu fixer le grand
quotidien régional car, ironie, ii ne dispose pas d'as-
gez de place pour l'accueill;f; subissant jusqu'a ces
dermiéres années la concurrence des “"monopoles®, la pres-—
se d'expression locale, ou départementale, bénéficie au-
jourd'hui de ce retard dans une bataille qui se révéle i
capitale, celle dee nouvelles techniques.

- Le v8le économique des techniques nouvelles

Les grands journsux ont aujourd'hui terminé leur
mutation technologigue. Cela leur a pris une dizaine 4'
années. Iis se sont équipé & grends frais, passant de
la composition chaude (le plomb) & la composition froi-
de (1l'offset). Cela n'a pas été sans probléme d'emplois
puisques ces techniques nécessitent moins de personnel.
La pression syndicale a contraint le patronat au main~
tient d'une mssse salariale pléthorique. C'est déjélun
probléme alors que les bénéfices s'smenuisent mais d'au-
tres riggues se font jour dans la maintensnce de ce ma-
teriel, au niveau des qualifications des employés.

Toutefois, c'est en l'équipement lui m8me que rési-
de un douloureux parsdoxe. Les grosses entreprises se

sont équipées avec un matériel frais inventé. En dix ans,

2
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(1) "La presse hebdomadaire régionale et locale" dossier
de la société OCTO, 11 boulevard des italiens Raris (1978).
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les inventions ont été telles que le matériel de la 1°

génération est totalement obsol@te, aussi lourd et cou-

teux que 1'était le précédant.

Ceux qui s'équipent aujourd'hui du matériel offset
de 3° génération trouvent des machines peu encombrantes,
performantes et peu onéreuses. A titre d'exemple, une
photocomposeuse Lf;otype, de l'encombrement d'une machi-
ne & écrire de bureau cofite 100000 F (petit modéle) ou
130 000 (modéle moyen). Ces deux machines permettent lar-
gement de composer un hebdomadoire de 16 a 20 pages.
Elles possédent toute une gamme d'artifices techniques
et sortent, grace & un ordinateur incorporé, les textes
directement sur film.

Ls composition comptait jusqu'alors pour moitié danms
1l'édition d'un journal, voici des machines qui justi-
fient un investissement. D'ailleurs, le nombre de ten-
tatives augmente régulidrement chaque année. leur pro-
bléme est celui de la survie. Pour nous, il réside sur-
tout dans un menque de réflexion sur les buts a attein-
dre et la fagon d'y parvenir. Nous aurons 1'occasion
d'y revenir en évoguant les problémes qui se posent au

créateur d'entreprise.

L

PERSPECTIVE DEONTOLOGIQUE

- La division du travail, une tradition de 1la presse

L'évolution historique a voulu que les journaux -
aient écheppé d l'initiative de liimprimerie. Pourtant,
lorsque les éditeurs de presse se sont équipés d'ate-
liers privés, la division du travail aurait pu dispa-
raitre. Il n'en est rien.

Ainsi, les journaux sont, rédigés par une certaine
catégorie de personnel; corrigés, composés et imprimés
par une sutre. Hier, il était aisé de faire 1a sépara~
tion: celui qui tenait 1le stylo et celui qui fondait
les ligqeg de plomb. Aujourd'hui, alors gue les textes
peuvent sortir directement d'une machine & écrire sur
un film, ce n'est plus pareil. Et c'est tout un pro-
hléme. . . !

La situation était ambigue mais pas conflictuelle,
on pouvait la tolérer. Toutefois, il était surprenant
de voir ouvriers et syndicats accéptef la division du
trévail qui déposséde 1'individu de tout contr8le sur
son trevail et ne lui laisse que le loisir de vendre sa
force de travail,

Aujourd 'hui, le patronat posséde un outil qui peut
réduire sa masse salariale et, en méme temps, faire dis-
peraitre la division du travail. ILes syndicats de jour-
nelistes et le. syndicat du Livre (1), aprés bien des
négociations, viennent de faire fromt commun face au

patronat.(2).

t
e
7 stian

(1) Syndicat du Livre GEEED syndicat majoritaire de 1'im~
primerie. '

(2) Journalistes Francais, 194, Juillet 1980
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Dans un premier temps, il faut saluer cette cohésion
face aux menaces sur les emplois. Elle n'est pas si
coutumiére qu'il ne faille la souligner (1). Il faut
également y relever des objectifs honorables: "Les nou-
veaux matériels ne doivent pas se traduire par une moins
value de 1l'information, ni par ung'déqualification des
salariés... Les travailleurs de la presse, journalistes,
ouvriers, employés, cadres doivent pouvoir contrdler
1l'évolution des moyens modernes de communication afin
que ceux-ci servent d'abord & une meilleure information
des lecteurs, & un allégement des conditions de traveil,
pl{itét qu'a un accroissement des profits, et ne soient
pas mis au service d'une restriction accrue du pluralis-
me et d'un encadrement renforcé de 1l'information". (2).
- Nous ne pouvons gque souscrire.

Dens un second temps, l'accord entérire la tradi-
tionnelle division du travail, baptisée du doux euphé-
misme de “"partage des responsabilités“..Queiles respon—
sabilités sinon 1'occupation de sa force de travail ?
"La tache des Journélistes est la responsabilité du, con-
tenu rédactionnel, de la hiérarchie de 1'informatiom,
de son emplacement et de sa mise en valeur... La tfche
des professionnels du Livre est la respomsabilité plei-
ne et entiére de la réalisation technique".(3).

O trouver une plus belle définition de 1'inadé-

quation entre le travail intellectuel et le travail ma-

(1) Journalistes Francsis 194, juillet 1980, "Au Prpgrés:

gréve contre les contrats temporaires": Le Livre s'oppo- -~

sux journalistes grévistes.
(2) et (3) Journalistes Frongais, ibid, “"Nouvelles Tech-
niques®.
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nuel ? Aprés aveoir lu cela, nous nous demandons si les
Journalistes écrivent pour &tre lus par des travailleurs
manuels.

Le syndicat des cadres CGC a fait & peu prés les
mémes déclarations (1). Toutefois, il ajoute “lorsqu'il
y a des événements tardifs par rapport aux exigences tech-
niques, il doit &tre envisagée la possibilité de saisie
directe par les journalistes". Nulle part, on le voit,
1'ouvrier du Livre n'est sutorisé & s'imiscer dans le
processus rédactiornel. Eshrilipoup:autant muet ou snal-
phab&te qu'on lui dénie ici le droit de 8'exprimer?

Les syndicats devraient immédiatement sévir i 1'en-
contre des clavistes de Libération qui truffent les ar-
ticles de leurs petits camarades journalistes d'inter-
ventions "illégales”.

. Le soutien"objectif du monopole

En prenant de telles résolutibons, les syndicats ne
s'adressent qu'aux entreprises possédenf une infrestruc-
ture technique compléte et...des sections syndicales.
Ailleurs, la sifuation est bien &ifférente, perfois treés
mal connue. Les grosses entreprises sont donc seuleé vi-
sées. Ce sont d'ailleurs les seules qui puissent sntre-
tenir un personnel pléthorique.

Ainsi, les syndicats peuvent maintenir des positions
ouvriéristes ombigues grace aux ressources du patronat,
Mais, dans un domaine ou l'assise finenciére s'affaiblit

pour cause de mévente, cette attitude ne risque-t'-elle

(1) Presse~Actualite 147, juin 1980.
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pes d'accélérer la chute des Citizen Kane hexagonaux ?

Personne n'évoque une telle éventualité. En attendant,

les syndicats assurent le "partage des responsabilités®
Jusque dans la formation. Les responsables du Centre

de Perfectionnehent des journalistes se sont engegés a

limiter leursectbnn & une “information" sur ces nouvel-
les techniques et non & une vériééble “formation" (1).

Ainsi, jamais un travailleur manuel ne pourra in-
former son prochain sans passer par la médiation d'un
rédacteur. Peut-on toujours considérer le journal com~
me un "moyen” de communication ?

Belon les criteres élevés par les syndicats, qui
peut alors se permettre de créer un journal, donc diem—
baucher un personnel nombreux et spécialisé ? La répon-
se est clesire. De méme, les revendications des syndicats
ne remettent pas en cause le systéme de production dans
lequel ils se trouvent. Les propcsitiong que nous avons
faites nous situent donc ailleurs, ce gqu*il est convenu
d'appeler aujoqrd'hui 1'alternative.

s L'Alternstive ;

Le "contrdle ouvrier" que réclament les syndicats
ne remet pas en csuse le systéme de production. Nous pos—
tulons pour la "gestion ouvriére" et la polyvalence car,
sil faut remoncer & 1'appropriation ouvriére partout ol

"le transfert du pouvoir dans la production n'ouvrirait

pas sux travailleurs de nouveaux espaces de liberté et

(1) Journalistes Francais 192, mars 1980, "Au camntre de
Perfectionnement des Jourmalistes?
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et d'initiative mais leur imposerait le fardeau de la
discipline hiérarchique" (1), les nouvelles technigues
offrent justement un matériel souple et peu onéreux pour
une activit§ p}eine de liberté et d'initiatives.

Une équipe réduite, pratiqusnt la rotétion des ta-
ches, sans hiérarchie, peut réussir dans la presse. Bon
nombre des tentatives actuelles s&ﬁt faibes dans cet
esprit. C'est l'esprit d'une époque et celui d'un ma-=
tériel, peut-8tre. En tout cé&, cela n'implique nulle-
ment une moins-value de l'information, ni une déquali- -
fication des salariés, pour reprendre les termes des |
syndicats. Plus exactement, les membres de 1'équipe ne
seront pas spécialisés, ce qui n'enléve rien & leum qua-

lités ni & leur qualification mais-il est vrai que la

grille des salaires actuelle ne pourra plus leur 8tre

appliquée. Est-elle d'ailleurs bien sérieusg,cette gril-
le qui différencie quotidiens et hebdomadaires, pari-
siens et provinciaux, agences, radio,‘téléghsans compter
lés “spéeialitéa" inhérentes 4 chacune d'elle? 2.
Tenter l'aventure de la presse alternative, c'?st
donc entrer en conflit avec le patronat, puisque 1l'on

va fomenter la concurrence, et avec les syndicats puisque

1l'on va s'attaquer 4 leurs priviléges.

(1) André GORZ, "Il n'y a pas d'autogestion possible =mg
d'ensembles mégatechnologiques". Libépstion, 26 sout

1 .

(2) Pour les quotidiens parisiens, il y a 17 "spéeiali-
tés" ( de 12 684F. par mois & 39729. En Suéde, les écarts ~

sont si infimes que smule compte l'ancienneté.
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ETUDE DE MILIEU
Détermination du bon choix

Les iles du littoral charentais

kg

Les tentatives de création sont aujourd'hui nom-
breuses. Depuis 1975, nous avons personnellement parti-
cipé a, ou Soutenu, mw certainea d'entre elles. Sur Bor-

deaux et la région, nous pouvons citer: Tendance (hebdo),

Contact-Campus (bimensuel), Le Gastronome (mensuel),

L'Estuaire (hebdo), Mieux-Vivre (mensuel), Rock'n'roll

Musique (Mensuel), Gnose (Mensuelj, Le Petit Rouge Su~
périeur (mensuel), Bordeeux Quinconces (mensuel), Taxi i
(mensuel), Ceux 14 ont disparu. Bordeaux Madame semble

la seule réussite. Périgord-Panorama (mensuel) et le

Courrier de la Dordogne (hebdo) connaissent des diffi-

cultés graves. Et nous ne comptons bien sur pas les
gratuits qui, pourtant parfois, se voulaient d'informa-
tion plus que de petites annonces.(1).

Pourquoi tous ces échecs ? Il nous semble que, Bou=-

vent, la création manque de fondements, elle n'est pré-

AL
op3tan

(1) Collection personnelle. pour tous les titres cités.
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cédée d'aucune détermination des lieux, des moyens et
des hommes. Cette lacune est redhibitoire.

Sur les critéres de choix ainsi exposés, nous allons
entreprendre notre Etude de Milieu. Elle est située &ans
les Tles du littoral charentais: Ré et Oléron. L'analyse
du systéme d'information actmel sur ce lieu défini comme
propice doit permettre de définir trés précisement la
tactique d'implantation d'une entreprise de presse. Ré
et Oléron seront considérés comme des milieux relative—

ment proches pour permettre la transposition des traits

d'une fle & l'autre. Ré, 10 000 habitants,posséde un Jour- I

nal dont la diffusion défie toutes les statistiques de la

presse. Oléron, 20 000 habitants, n'en posséde pss.

LA_DETERMINATION DU BON CHOIX

» Les moyens

Au départ, cela n'est un probléme pour aucune équi-
pe. Il 7 & souvent un groupe & la base d'une telle idée

et nous avons souhaité voir le travail effectué par des

, gens polyvalents. Toutefois, il importe qu'ils soient

qualifiés, c'est 4 dire rompus sux "gymnastiques® né-
cessaires a 1'édition et a ses contraintes: écriture
correcte et rapide, notions de dactylographie, photo-
graphie et montage de maquette. Ces motions peuvent
d'ailleurs s'acquérir rapidement lofsque 1'équipe est
décidée & tenter 1'aventure. Ceux qui savent peuvent
initier les sutres, le Centre de Perfectionnement des
Journalistes offre des stages de recyclage.

Les moyens finsnciers posent un probléme plus gra-—
ve. Nous avons dit que 1'équipement moderne ne nécessi-
tait plus de trés gros investissements. I1 est tout:de
méme difficile d'envisager une mise de fonﬁ.inférieure
a 15£§§;$§2§5, La photocomposeuse déja citée revenant a
A00 o A%0.000f .
4O-ou—45—miliiens, c'est obligatoirement sur les salai-
fes des premiers mois que 1l'équipe devra restreindre ses
prétentions. Mais il existe aujourd'hui des aides & la

création d'entreprise ou d'emplois, des incitations &

1l'installation dans certaines zones qui peuvent 8tre trés

. ; Jo. 0o £ y
utiles. Une mise de {5—mitieng peut ouvrir un prét de
Aso. roo - X i .
pé—ati:iuna. Le dossier financier n'est donc pas & né-

gliger.

-1
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Beaucoup pensent & cet aspect mais sont découragés
- par la difficulté des dossiers & remplir et la peur de
l'endettement. Par contre, ils ont souvent une idée
bien précise de la localisation de leur entreprise.
L'idée gpidant leur pratique ils négligent souvent tou-
te étude de marché. C'est ce que nous appellerons la
"création sentimentale™.

- La TLocalisation

C'est dahs le choix du lieu, bien plus que dans le
financement de 1l'entreprise, que se joue, & notre avis,

1'avenir. Deux erreurs sont communément commises par les

créateurs.
La "création sentimentale" veut ignorer la concur-
rence. Partant du principe qu'elle n'a pas ce qu'elle

. i
veut dans la presse locale, la nouvelle équipe veut (se) :

donner A lire ce dont elle a envie. Mais qui d'autre la
lira ? En province, la concurrence se lim;te souvent a ;
1 quotidien régional plus, parfois, 1 hebdomadaire local
ou départemental. Il faudra donc étudier la diffusion
de ces journaux avant tout. '

Les hebdomadaires locaux sont généralement bien H
implentés. Ils sont anciens, leur lectorat aussi mais
ils attirent toute le publicité locale. Leur position
ne sera pas facile & détruire. Les hebdomadaires dépar-
tementaux peuvent connaftre des zones de moindre diffu-
sion. C'est 14 qu'il y & une place & prendre.

Les quotidiens régionaux, ainsi que nous avons eu

ar

l'occasion de le souligner ont une diffusion qui baisse
au fur et 3 mesure que 1l'on s'éloigne de leur rédaction
générale. Seuls persistent parfois quelques £18ts dans

de grands centres. Pour prendre l'exemple de Sud-Quest,

1'impact est le suivent (1):

Bordeaux: 47% des foyers

Gironde : 45,69%
Landes : 48,14%
Charente: 40,82%
Cha-Mari: 31,09%
Dordogne: 25,7I%
Lot-Gar : 21,03%

On soulignera le résultat d'Agen ol existe un quo-

tidien local, Le Petit Bleu, pour montrer la situation

et Angouléme: 49,41%
La Rochel: 34,60%
Périgueux: 30;77%
Agen : 11,46%

précaire du moncpole.

A cette snalyse globlale, il faut ajouter que les

zones de contact entre deux monopoles, qui sont en géné-

ral les plus éloipnées du siége des journaix, connais-

sent une situation encore plus favorable & une guelcon—

que implantation.

Au nord de la Charente, Confolens tombe & 15,88%.

-L'arrondissement de La Rochelle est & 32,46%. Sarlat,

& 1l'est de la Dordogne est a 20,19% et, avec 20 882

foyers, soutient 2 hebdomadaires Le Sarladais et Péri-

gord Est plus un bimensuel Le Temps du Périgord.

(1) Opération Vérité, juin 1976
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- Les entités 4 1'échelle humaine

Par 1'étude de marché sommaire gque nous venons de
brosser, nous orientons la recherche vers des petites
entités géographiques et humaines: ville, canton, ab-
rondissement. I1 y a deux raisons & cette dématche,
1'une,pratique; 1'autre, tactique.

Avec une petite équipe et des moyens réduits, il
est impensable de vouloir “couvrir" une zone étendue.
Dens un tel cas, se multiplient les problémes de recher-
che de 1l'information (distance:hempa), de distribution
(multiplication et éloignement des points de vente) et
de place réservée A chacun dans 1la rédaction. Clest, en
fait, reproduire le schéma développé par les quotidiens
régionaux et contre lequel nous voulons justement lut—
ter.

D'sutre part, une zone bien définie et "couverte®
au mieux permet de se poser en concurrent valable. Plus
cette zone est défavorisée par les informééeurs actuels,
Plus elle est éloignée de leurs siéges, moins il leur
sera possible de s'opposer & notre concurrence. Enfin,
dans le but que nous nous sommes fixé, le contact avec
la population est important. Seule cette implantation
peut le préserver.

De mBme, il est impossible de songer & s'installexr
dans un grand centre avec des moyens réduits. C'est 1a
que la concurrence du quotidien régional est la plus for-

te. La, également, le public a des habitudes de lecture:

-~
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en quotidiens, il 2 la presse parisienne; en hebdoma-
daires, il a les news magazines en couleur.

-Le choix d'un support

L'équipe étant restreinte, les moyens minimes, le
lieu de taiile réduite, le quotidien est impensable (1.
L'édition d'un mensuel réduit certes les frais mais ne
perﬁet pas de suivre l'actualité‘et, surtout, n'apporte
des recettes que 1 fois par mois. Reste 1'hebdomadai-
re. B

C'eat d'ailleurs cette forme de presse qui tente
le plus souvent les créateurs. C'est également, nous
l'avons dit, celle qui connait sujourd'hui les meil-
leurs résultats. Albert Garrigues, Président du Syndi-
cat National de la Presse Hebdomadaire Régionale d'In-
formation indique: "Lorsqu'un hebdomadaire régional a
20 00Oex., bien géré, il peut dégeger un surplus annuel,
de 300 OCOF." (2). Or, 20 000ex. rgprésgnte un chiffre
de tirage moyen pour A00 000 & 150 000 habitants, soit
l'équivalent de 1a1 2 arrondissements. Sur 1'arrondis-
sement de Libourne ( 120 000 h.), Le Résistant ti?e a
10 OQOex. et l'Avenir & 5 00O.

Avec un tirage moyen, la premidre année, de 5 000
a4 10 000ex, une équipe de 5 personnes, réslisant le tra-
vail jusqu'aux portes de 1'imprimerie (rédaction, mon-
tage films) doit pouvoir équilibrer son budget avec la

publicité locale. C'est sur ces bases que nous allons

(1) Encore que soit considera comme quotidien_toute pu-
blication paraissant au moins 4 fois par semaine.
(2) Presse—Actualité 145, avril 1980.
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tenter le "passage & l'acte".

AR T
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L'INFORMATION DANS LES ILES DU

LITTORAL CHARENTAIS:

RE & OLERON

Il s'agissait, au départ, de choisir un milieu &
taille humsine et, surtout, bien délimité afin que ne

gagne aucune tentation de gigentisme. Une fle, quoi de

., mieux. De plus, il fallait que cette entité soit quand

méme assez importante pour supporter un journal. La si-
tuation des fles du littoral charentais, tant du point
de vue de ls population que du systéme d'information
paraissent répondre aux critéres que noﬁs avons deman-—
dé: . zone Bien définie
« Populetion assez importante puisque le Phare de:Ré
existe sur la plus petite fle.

- Zonme peu concurrentielle, les résultats de Sud-Ouest

sur les cantons de Ré sont de 20,77% et 22,62%;
sur 1'fle d'Oléron 26,11% et 20,87%. Il ¥ a un
hebdomadaire locel & Ré, il n'y en a pas sur 0lé-

"ron. Le rapport de la société Octo sur "la presse

~wecabBebdomadaire régionale et lovake"souligne: "Nous

trouvons des régions telles la Charente-Maritime
ol les deux formes de périodicité comnaissent une
méme faiblesse.

-Zone de "contact", totalement en marge de 1'orga-

nisation de Sud-Ouest puisque le quatidien ne comp—

Jouealizth
te aucun aa;sasgeﬁ&aﬂq-sur les fles. -

T
A
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-Plan de 1'étude de milieu

L'étude de milieu doit répondre & un certain nom-
bre de questions: Quelle information recoit le milieu
choisi ? Vers laquelle se dirige-t'il ? Comment ? En
est-il satisfait ?

Ce tableau de la situation sera brossé en deux
temps: sur 1'fle de Ré, puis & Oléron. La confronta—
tion des réponses apportées par le premier volet de
l'analyse avec la situation dépeinte par le second
doit permettre de définir certains besoins et certai-
nes possibilités & exploiter.

En fonction de ces résultats, un type de support
de presse pourra &tre défini, par ses structures et
par son contenu. A partir de 13 un budget prévisiochnel
pourra s'élaborer. C'est i ce moment 1A que sera déci-

dé, ou non, de mettre en place une entreprise:
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sais-je ?)
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J FOMONTI & G. METAYER: ILa communication, besoin

. social ou marché ? (Documentation Frangaise

. E.P.P: Tout ce qu'il faut savoir si vous éditez un

journal (Jacquemart)

HISTOIRE DES MEDIA:

, M. Mac Luhan: Pour comprendre les média (Seuil)
Lz galaxie Gutemberg (Mame)
Bernard VOYENNE: L'information aujourd'hui (Armand
Colin)
ATTERNATIVES: La presse d'expression locale (Altern.
André BERCOFF: L'autre France, 1'underpress (Stack)

TEMOIGNAGES:
H. de GRANDMAISON: La province trshie (Le cercle d'o.
. Jean TIBI: Le journalisme provincial (CIEREC)
Denis TILLINIAC: Spleen en correze (des Autres)
Ph. BOEGNER: Cette presse mslade d'elle méme (Flon)
J. SCHWOEBEL: Presse, orgent, liberté (Seuil)
Claude BORIS: Les tigres de papier (Seuil).

Deuxiéme partie: RE

. JOURNAUX :
La Revue Rétaise (1910-1913)
Le Fhare de Ré (collection)

ay

Sud-Ouest (collection)
Aunis-Eco (collection)

1'Agriculteur Cherentais (collection)

DOSSIERS:

Chambre de commerce de La Rochelle.
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